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MUDUR SUNUSU
Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tlkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmigtir. Milli Egitim Bakanlhigi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan caligmalarini baglatmistir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olugturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiclinii
yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tasimaktadir. Stratejik Planlama Ekibimiz okulumuza
ozgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve son sekli verilerek uygulamaya
konmusgtur. Stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagimla
ogrencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim
becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amaclanmaktadir. Stratejik Planinin
basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek c¢aligmalarda basarilar diler, caligmanin gergeklestirilmesinde
emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ilhan SAHIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvani Adr Unvam
Soyadi Soyadi
ilhan SAHIN Okul Miidiirii Yeliz KAYA Miidiir Yardimcisi
Yeliz KAYA Miudir Yardimcisi Nilgiin YASAR Ogretmen
Seher KASKER Ogretmen Saniye KOK Ogretmen
Halit GUVERCIN 0.A.B. Bagkani Bahattin CAKIR Ogretmen
Selda YAVUZ 0.A.B. Yonetim Selda YAVUZ Veli
Kurulu Uyesi
Fatma GUVERCIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
vapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yomelim  boliimiine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir,

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dus ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o o 0o o o o 0o o g0

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk (ILKOKUL) olarak 1931 yilinda agilmistir. Ogretim siiresi 3 yil olarak 6 yil
devam etmis, 1937 yilinda 6gretim stiresi 5 yila ¢ikartilmigtir. Egitim 6gretime ¢esitli binalarda devam
etmekle beraber, eski binaya 1963’te 5 derslik, 1984°te de 6 derslik eklenmistir. 1972-1973 Ogretim
Yilinda eski Belediye binasinda Ortaokul Egitim 6gretime agilmistir. 1975’te HALK-DEVLET is birligi
ile su anki {1kdgretim Okulunun bulundugu arsa iizerine yapilan ve simdi terk edilen binaya tagmmistir.

1990-1991 Egitim Ogretim yilinda Ilkokulu da biinyesine alarak, “BADEMAGACI
ILKOGRETIM OKULU” adini almistir. 14 Nisan 2002 tarihinde ayn1 bahgeye iL Ozel Idaresi tarafindan
yapilan Zemin + 2= 3 katl1 yeni binada 2002-2003 Ogretim yilinin basindan itibaren Egitim &gretime
basladi ve halen bu binada egitim 6gretim devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 10 derslik (1 Ana Sinifi + 4+4 Sube+1 Fen Laboratuvar+ 1 Cok Amaglh
Sinif) 2 Yénetici odasi, 1 Ogretmen odasi, 1 Kiitiiphane ve her katta tuvalet ve lavabolar1 mevcuttur.

Okulumuz Antalya Merkeze yaklasik 55 km. mesafede olup 2008 yilinda yeni olusan
Désemealtr ilgesi’ne baglanmistir. Bahge alani 10.000 m2 olup, icerisinde Odunluk-Komiirliik, Spor
malzeme-soyunma odalarinin bulundugu bina ile birlikte yapilan ayr1 bir kiiciik binas1 daha vardir.
Bahgesi heniiz yeni panel tel 6rgii ile ¢evrilmistir. Foseptik Cukuru yeniden yapilmistir. (31/12/2010)
Hayirseverler araciligi ile okul bahgesine c¢esme yapilmistir. 2018 Temmuz Agustos aylarinda
okulumuza kalorifer tesisat1 yapilmistir.

2012-2013 dgretim yilinda ise ilkokuldan ayrilarak “BADEMAGACI ORTAOKULU” olarak
bahsedilen binada egitim 6gretim yapmakta iken ilkokul (2014-2015) tekrar binamiza geri tasinmistir.
2016 yilinda ilkokul kismi tasimali egitim kapsamina alinarak Dag Ilkokulu biinyesine katilmistir. 2022
yilinda ilkokul kismi tekrardan okulumuz biinyesine alinarak binamiza tasinmisti. BADEMAGACI
ILKOKULU olarak egitim-6gretime devam etmekteyiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Bademagaci1 Ortaokulu Stratejik Plani; giris ve plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur.

Amag 1: Insan biitiiniinii olusturan fiziksel, ruhsal ve zihinsel dzelliklerin ve yeteneklerinin
gelistirilmesi amaciyla Okul Midiirligiimiiz sorumluluk alanindaki tim bireyler i¢in esitlik ve adalet
kavramini1 6nemseyerek egitim 6gretime erisimini saglamak ve egitim 6gretime katilan tiim bireylerin
devam — devamsizliklarini takip ederek tamamlama oranlarini arttirarak belirlenen hedefe ulasilmistir.

Amag 2: Alaninda yetkin 6gretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak
ortam ve imkan saglayacak, girisimci, ¢oziime yonelik, yabanci dil becerisine sahip, diisiinme becerisi
gelismis saglikli bireyler yetistirmek i¢in gerekli ¢aligmalar yapilarak belirlenen hedefe ulagilmistir.

Amag 3: Kurumumuzun verimli ¢aligmasini saglamak amaciyla tiim kuruma dahil olan tim
yapinin performansini temel ilkelerimiz ¢ergcevesinde gelistirmek icin gerekli ¢alismalar yapilarak
belirlenen hedefe ulasilmistir.

2024-2028 stratejik plan calismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya cikan goriisler
dogrultusunda

Okulumuzun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

Ogrenci basarilarinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Rehberlik ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini arttirmaya ydnelik egitim ve calismalarin
desteklenmesi

e Ogretmenlerimizin etkili bir egitim-6gretim i¢in kaynak ve materyal ihtiyacinin giderilmesi

Tiim bu degerlendirmeler gz onilinde bulunduruldugunda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan
dénemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmstir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Y 6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
say1li kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarin
hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayamlarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki
tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiiriitilmiistiir. S6z
konusu gecis takvimine gore Milll Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk

stratejik planin1 hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287

Sayili Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve

Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve

Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 say1li genelge

AN N N Y N N N

AN

AN
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v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri

Hakkinda YOnetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

(]

I O O

12. Kalkinma Planm

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler/ Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

Onerilen politikalar

658,659,660 sayili ama¢ maddeleri ve bunlara
bagli politika ile tedbir maddeleri

Orta Vadeli Program, Afet YOnetimi 2 No’lu tedbir

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, [Egitim P. 665.4, p 672.1 Sayili Politika v Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin|
belirlenmesi

[l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Tumi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin

Plan1 belirlenmesi

[lce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin|

Plani ile belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit ve nakil isleri
Devam ve devamsizlik
Siif Gegme

Sinav Hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okul gezileri

Sportif faaliyetler Futbol , Voleybol ,Basketbol

Halk oyunlar1 ,Koro , Satrang , Geleneksel ,Cocuk

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler T i
Oyunlart ,Siir Dinletisi

Derece terfi ¢ Hizmet ici egitim e Ozliik haklar1 e Izin-
insan kaynaklar faaliyetleri Rapor e Maas

(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes, veli toplantilari

e Kayit e Nakil isleri « Devam devamsizlik e Sinif gegme o

Ogrencilere yonelik faaliyetler
Bursluluk

Olcme degerlendirme faaliyetleri | [<azanim degerlendirme sinavlari

Ders kazanimlarina uygun sekilde yerinde gozlem ve

Ogrenme ortamlarina uygulamali egitim

yonelik faaliyetler

Tiyatro, opera, sinema ve tarihi kiiltiirel mekanlara

Ders dis1 faaliyetler . :
diizenlenen geziler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas listesi okulumuzun en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve
miudiirligimiiziin ~ faaliyetlerinden  etkilendigi  paydaslar  gozetilerek  hazirlanmigtir.
Paydaglarimizin goriis ve Onerilerini almak {izere miidiirliigiimiizde gdrev yapan yoneticilerimiz
ve personellerimiz ile yliz yiize gorlsiilerek gorisleri alinmistir. Ayrica cevrimigi anket
hazirlanarak i¢ Paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas anketimize sirasi ile 40, 30 ve 15
paydasimiz katilmis olup miidiirligiimiiziin 2024- 2028 stratejik planina yon vermis giiclii ve
zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir. Paydaslarimizin goriislerinde olumlu
yonlerimiz olarak; Kurum kiiltiiriiniin olugsmus olmasi, sosyal iletisimin saglam olmasi, egitimde

basar1 dlizeyinin giderek artmasi yer almistir.

Tablo 4

¢
Paydas/

Onem Derecesi Etki Derecesi
Dis

Paydas

ip 5 5
DP 4 4
DP 4 4
DP 5 5
ip 5 5

Ogrenciler
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Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma
ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agisi sunar. Kurumlarin gergeklestirdikleri
faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat
edilmektedir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun olunan alanlar ve
calismalarda en ¢ok iligkili olunan faaliyet alanlari:

1. Okul, kurum ortaminda personel iliskilerinin dostane bir sekilde yiiriitiilmesi

2. Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi

3. Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler

Miidiirliglimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok iyilestirilmesi ve dniimiizdeki 5 yil
igerisinde hangi alanlarda ¢alisma yapilmasi diisiiniilen alanlar:
1. Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

4. Rehberlik faaliyetleri

5. Okullarin temizlik ve diizeni

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yapilan paydas analizinde” Kurumumuzun gii¢lii yonleri hangileridir?” sorusuna yonelik verilen
cevaplarda; iletisimin agik olunmasi, Calisanlarina uygun calisma kosullari/fiziki ve teknolojik
yeterlilik/sosyal ortamlarini dikkate almasi, kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi, yenilik¢i olmasi gibi
betimlemeler 6n plana ¢ikmistir.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya cikan goriisler
dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki donanimlarini arttirmaya yonelik hizmet i¢i faaliyetlerinin ve
calismalarin desteklenmesi, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
arttirilmasi, 6grencilerin okul imkanlarini verimli kullanmasi ile kisisel ve ¢evre temizligine dikkat
etmesi On plana ¢ikmistir.

Kurum Kiltiri Analizi

Midiirliglimiiziin karar alma ve iletisim siiregleri; Oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani, Bakanligimizin biitge uygulamalar1 ve
egitime iligkin temel politika ve dncelikleri ilge dlizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢izmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan
denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan goriismeler karar alma siireglerimizi
olusturmaktadir. Yapilan paydas analizinde, kurumumuzun gii¢lii yonleri hangileridir sorusuna yonelik
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verilen cevaplarda; iletisimin gii¢lii olmasi, basar1 odakli olmasi, kurum ici iletisimin gii¢lii olmasi,
anlayishi ve yardimci olma gibi betimlemeler 6n planda yer almaktadir. Paydaslarimiz ile ¢esitli
teknolojik araglarla iletisim kurulmaktadir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
stralanmustir;

. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi
. Ogrencilerin kisisel temizligine 6zen gostermesi
o Ogretmenlerimizin mesleki gelisimine katki sunacak egitim ve faaliyetlerin desteklenmesi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimi, Calisanlar arasi bilgi paylasimi
ve is birligi, takim ¢alismasina yatkinlik, Midirliglimiiziin diger kurumlar ile bilgi paylasimina ve is
birligine acikligi, Miidirliigiimiiz ¢alisanlarinin  katilimciligi  desteklemeleri, Miidiirliigiimiiziin
meydana gelen degisimlere uyum saglayabilmesi, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,
teknoloji ve bilisim altyapisi.

Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar

Etkilesimli Tahta Bulunan
Sinif Etkilesimli Tahta Bulunmayan
Sayisi Sinif Sayisi

1 (Anasinifi)

Ilkokul

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Genel biitce, projeler ve ig birliklerinin y1llik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Miidirliigiimiiziin ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin Tablo 10’ da gosterildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 152627
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 6: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024

Genel Biitce 25000

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlar =

Biit¢ce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis
Kaynak(Hayirsever

Diger
(Okul Aile Birligi) -

TOPLAM

2025 2026 2027 2028 TOPLAM
27500 30250 33275 36602 152627
25000 27500 30250 33275 36602 152627
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Tablo 7.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Ana Smifi-14 Ogrenci

1/A-9 Ogrenci (bir 6zel egitim 6grencisi)
2/A-10

3/A-12

4/A-9 (1 Ozel egitim 6grencisi)

Akademik bagar1 verileri

Basaril1 bir sekilde bir iist sinifa gegmislerdir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Gectigimiz yil ve bu y1l geleneksel cocuk oyunlarinda 6grencilerimiz
okulumuzu basariyla temsil ettiler

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizden stirekli olan

bulunmamaktadir.

devamsizligi O0grencimiz

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi bulunmadigi i¢in okul idaresince
yuriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri

2 Idareci ( 1 yiiksek lisans), 6 Ogretmen(1 Yiiksek Lisans)
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortami verileri

Bir ana bina bir ek bina bulunmaktadir. Ek binamizda kalorifer dairesi,
spor odasi, depo ve hizmetli odasi bulunmaktadir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi bulunmadigi i¢in okul idaresince
yuritilmektedir.

17



2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.

Ayrica;

o o o o o o oo o o

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

(alisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa geg¢ici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

[
[]
[]
[

Ortalama okulda c¢aligma y1li,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
(alisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 8. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudira

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri
onetir. Okulun giinliik isleyisini denetler

Miuidir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine yardimci olur.
Okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Belirlenmis hedefler dogrultusunda 6gretim
faaliyetlerini yerine getirir.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Egitim-6gretim hizmetlerinin yerine getirilmesi
icin gerekli temizlik, aydinlatma, 1sitma gibi
zorunlu ¢aligsmalar1 gergeklestirir.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1

11
20 ve uizeri Sinf Ogretmeni 3 27/24/33/21/25 |5
Ingilizce Ogretmeni
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 1 Ortaokul (is-kur) 1
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miuidiiru

isleyisini denetler

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir. Okulun giinliik

Mudur Yardimeisi

verilen gdrevleri yerine getirir.

Okulla ilgili yonetim islerine yardimci olur. Okul miidiirii tarafindan

Ogretmenler

Belirlenmis hedefler dogrultusunda 6gretim faaliyetlerini yerine getirir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Egitim-6gretim hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli temizlik,
aydinlatma, 1sitma gibi zorunlu ¢alismalar1 gergeklestirir.

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile
o Danigmanlik Igili Diizenlenen
5, Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
92) Toplantist vb. Faaliyet
£ = Sayisi
o v §
z B E Z =
g S @ 2 e =
2 &2 | §2 | g z >~ 5 =
= > = X Z z > o > ©
g |5& |28 |8 |2 |& | |32 o g
24 s g 2 g p %) = ] = 5 >~
= — g A g & 5 G‘é N G‘é 5 &)
= > % | 83 | & = g ©w | & = k>
= = = ‘2 o o a= o o =
7 QO < = < :Q 20 hell) O hell] el O
~ oA = A &) :Q :Q > | O :Q >
0 0 1 1 3 5 2 2 2 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022

2023

ihtiyag

Akilli Tahta 0 0

Laptop -Bilgisayar

Projeksiyon 1

Tablo 15.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X

Cok Amagh Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

25000

27500

30250

33275

36602,5

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

25000

27500

30250

33275

36602,5

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Personel Maaglar1

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

Kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 17000 5000 50.820,96 [8.800

Kiiciik Onarim 10000

Bilgisayar Harcamalar1 20000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 22.020,96
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

] Ogrenci durumu

2021-2022
Bu dénemde ilkokul okulumuz biinyesinde bulunmamaktadir.

2022-2023

Tablo:19
Sini/Sube Sinif Ortalama Sinif Mevcudu En Kaynastirma

Mevcutlari Mevcudu Fazla /En Az Ogrencisi
olan Sinif Sayisi

1/A 11 10,6 Ana Siifi-4/A
2/A 13
3/A 10 1
4/A 5
Ana Sinifi 14




Tablo:20

2023-2024
Sini/Sube Sinif Ortalama Sinif Mevcudu En Kaynastirma
Mevcutlari Mevcudu Fazla /En Az Ogrencisi
olan Sinif Sayisi

1/A 9 10,8 Ana Smifi-1/A 1

2/A 10

3/A 12

4/A 9 1

Ana Sinifi 14

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

Okulumuzda milli bayramlar tiim 6grenci ve 6gretmenlerin katilimiyla her y1l gerceklesmektedir. Térenlerde velilerimiz
ve kdy halkida davet edilerek toplumsal birlik ve beraberlik icerisinde coskulu kutlamalar yapilir. Her yil Okul Aile Birligi
ve Idare isbirligiyle kermes diizenlenir. Belirli giin ve haftalarda goérevli 6gretmenlerimiz sene bagindan belirlenir ve
diizenli olarak programlar giiniinde kutlanir.Etkinliklere %100 katilim saglanir ve tiim 6grenci ve 6gretmenler gérev alir.
e Okul/kurumda yapilan kiiltirel faaliyetler

Sene igerisinde diizenli olarak 6grencilerimize sinema ,tiyatro,operaile tarihi ve kiiltiirel mekanlara goérevli 6gretmenler
esliiginde gezi diizenlenir. Kdy okulu olmamiz ve bu tiir imkanlara ulasimin zor olmasi nedeniyle yapilan tiim etkinliklere
%901n lizerinde katilim saglanir. Etkinlerin bir kismina velilerimiz de katilim saglar.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari

Okulumuzun paydasi oldugu bir bilimsel arastirma bulunmamaktadir.

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari

Okulumuzun paydasi oldugu bir bilimsel yayin bulunmamaktadir.

e Ogrenci devam durumu: égrencilerin devamsizlik ortalamasi; 0,2 énceki yilda devamsizliktan kalan égrenci sayisi 0,
bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci sayisi 0,
e Sosyal kuliiplerin ¢calismasi
Okulumuzda kurulan sosyal kuliipler; Kiitiiphanecilik Kuliibii, Degerler Kuliibii, Afete Hazirlik Kuliibi, Yesilay ve E-
Twinning kuliibii olmak iizere 5 tanedir. Kulliplerimiz yillik planda belirtilen etkinlikleri diizenli olarak

gerceklestirmektedir.

e Personel devam durumu

Sevk siklig1 her okulda goriilebilecek diizeydedir. Diisiik konumunda siiflandirilabilir, haftada bir veya hi¢ olmamaktadir

e Rehberlik hizmetleri
Okulumuzda Rehber 6gretmen bulunmamaktadir.

¢ Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar

Okulumuzda engel durumu olan 6grenci bulunmamaktadir.
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e Okul/kuruma ulasim
Tiim dgrencilerimiz kéyde ikamet eden ailelerin cocuklaridir.Tagimal egitim yoktur. Ogrencilere okula yaya olarak ulagim

saglanaktadir. Ogretmenlerimizin biiyiik bir kism1 Désemealt: ilgesinden ve Antalya’nin merkez ilgelerinden giinliik
olarak okula gelip gitmekdedir.Bir Ogretmenimiz Burdur ili Bucak ilgesinden ulagim saglamaktadir. Ulasimda belediye

otobiisti yada 6zel araglar ile saglanmaktadir.

¢ Fiziki mekanlar

Derslik :5
Fen Laboratuvari :1
Kiitiiphane :1

Zeka Oyunlar1 Atolyesi:1
Spor salonu, ¢cok amacl salon ihtiyaci olmakla birlikte okulumuzda bulunmamaktadir. Ziyaret¢i odas1 bulunmamaktadir.2
idari oda bir 6gretmenler odasi bulunmakta olup kullanim i¢in uygundur.

¢ Kantin, yemekhane bulunmamaktadir.

e [sinma durumu
Okulumuz kalorifer ile 1Isinmaktadir. Yakit olarak komiir kullanilmaktadir.

e Sivil savunma calismalari
Deprem ve yangin tatbikati diizenli olarak yapilip mebbisteki ilgili béliime islenmektedir.Yangin tiipleri degisim

tarihlerine dikkat edilerek doldurulup kullanima hazir halde bulundurulmaktadir.

e Diger ara¢ ve geregler Zeka oyunlar1 ve spor malzemeleri 68renci ve 6gretmen kullanimina agiktir. Derslerde

kullanilmaktadir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

'] Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

71 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

"1 Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

'] Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

71 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

] Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

[l Is kapasitesi,

71 Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

71 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

'} Tasarruf saglama imkanlari,
[ Issizlik durumu,

[1 Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
(1 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

'] Kariyer beklentileri,
"1 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

(] Niifus artisi,
[l Gog,
1 Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

"1 Beslenme aligkanliklari,

"1 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

] Aile yapisindaki degigsmeler (genis aileden ¢ekirdek

| Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu
1 e- Devlet uygulamalari,

1 Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

] Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

|| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

|| Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

] Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

]

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

N I Y O O R O

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig
faktor ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 22. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Cahisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Yerleske
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
'Yonetim 'Yonetim Siiregleri
Siirecleri
Tletisim [letisim Siirecleri
Siirecleri
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2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo:23

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/

THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI

Paydas Analizi

SORUN ALANLARI
Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bityiiklig,
idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 diginda paydas
beklentilerinin bulunmasi

[ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

[J Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin
il merkezini veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

[] Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/Kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon ¢calismalarina daha fazla 6nem
verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

[J Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili i ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
say1sinin az olmasi

[] Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

[J Kurumumuzdaki pikap, gezi
faaliyetlerinde kullanilacak
minibiis tiirli tasima araglarmin
sayisi, ihtiyaclarin
karsilanmasinda yetersizdir.

[J Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda etkinliklerde 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi icin kurumlar
arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim

[ Yerel diizeyde olusturulan

] Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi

Altyapis1 Analizi istatistik sisteminin etkin icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

sekilde kullanilamamasi

Ongoriilemeyen nedenlerden .
. .. dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin [ Harcama planlz-l‘ma}afmda mali ka}.)fl.lal.(lard.a .
Mali Kaynak Analizi meydana gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
yapilmasi
alinmas
o . . + Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is

- Hiikiimet egitim politikalart rene

N kadro doluluk 1 birligi artirilmah
) S orm’ E rol olu 4 o;anl'arl - Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
» Sanayl kuruluglarinin faaliyet egitim faaliyetlerine katiimi saglanmali, tanitim

alanlar1

] calismalar1 yapilmah

* AB Hibe Fonlar: . Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
« Yerel yonetimler

At desisti . calismalardan ka¢imilmal
. m r degistirme i

isl:mlae ;/ie yerdegistimme ts ve Bademagaci Mahallesinin sosyal ve Kkiiltiirel

- . . zenginliklerinin tanitim saglanmali, etkin

PESTLE Analizi - Ozel sektor ve sanayi

kuruluglar ile iligkiler

. Ailelerin gelir diizeyi

- Istihdam oranlar1

- Uretim faaliyetleri

- Ar-Ge caligmalari ile ilgili
kaynak temini

« Demografik dagilim

+ Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli

- Kadinlarin egitim cahsmalarma aktif katilhimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

- Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayimn hazirlanmah
ve paydaslarla paylasilmah

- Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢calismalara agirhk verilmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3.1 .Misyon

Milli Egitimin Temel Amacglar1 dogrultusunda; Cagdas ve Evrensel nitelige sahip,
rakipleriyle rekabet edebilecek diizeyde egitim- dgretim yapmak; Ogrenmeyi dgrenen, bilgiyi
paylasan, mutlu paydaslar olusturmak.

3.2 .Vizyon
Vizyon bildirimi;

Bademagac1 Ortaokulu olarak; Cagdas ve Evrensel Egitim ve Ogretim ilkeleri
dogrultusunda Ogrenmeyi Ogrenen, bilgiyi paylasan, paydaslarinin mutlulugunu esas alan
kurumsallagsmis bir okul kimligine sahip olmak.

3.3.Temel Degerler

Esitlik ve Adalet

Etkili iletisim

Saygi

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Ekip Ruhu

Demokrasi ve Insan Haklarina Saygi

Diiriistliik ve Tarafsizlik

Verimli Calisma

Tutarhilik

Bilimsel Veriler ile Yonetim, Siirekli Yenilenme ve Gelisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo:24 Belirlenen amaglar;

TEMA: ERiSIM

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktr.
STRATEJIK AMAC 1.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktr.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tablo:25

4'. 2 « Hedefler

Hedef | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
1.1

Hedef | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.
2.1

Hedef [Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani artirilacaktir.
3.1

Tablo:26

4'. 3 » Performans Gostergeleri
TEMA: FRISIM

STRATEJIKAMAC 1. |Orencilerin egitim 6 gretime etkin katimlartyla donamml olarak bir ist d3renime gegisi saglanacaktr.

PGNO Mt @it Hedfef.e Baslimg.lg: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulagma orani

PGLI ) 5 | 50 | 55| 60 | 65 | 0 | 75
0

PGl i!;)okullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagma orani 50 5 % 6 6 " %
0,
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi, becer, tutum ve davraniglar kazandmilacaktir.

ogrenciler yetistirlecektir.

PGNO Performans Gistergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Btkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 10 15 20 25 30 35

PG22 Saglikli ve dengeli beslenmeileilgili diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 50 3 4 5 6 7 8

TEMA: KALITE

STRATEIIK AVAC' Terel egitimde dFrencilerin kaliteli efitime erisimleri firsat egitlifi temelinde artmarak bilissel, duyussal ve fizksel olarak gok yonlil geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig

N0 e G Hedfeffa Baslimg}Q 2004 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Btkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
L Oku!da bir egiti mve éér.etim ddneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 50 Lo | | w | owe | we | m
faaliyete katilan ogrenci orani (%)
L2 E|rra re“g|(; r)n ve Ogretim yilinda en aziki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katlan 6grenci 5 Q0 % i s 0 %
0,

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya

sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklariny, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

2 Idareci, 6 6gretmen,1 hizmetli

Ogrenci basina diisen kitap sayisi

Ogrenci basina 10 adet kitap diismektedir.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi: Y1l igerisinde 8 okul dis1 etkinlik yapilmis olup okul icerisinde belirli giin ve haftalar
dtizenli olarak kutlanmaltadir.

Agilan kurs tiirii sayisi
2022-2023 yilinda destek egitim odas1 bir 6grencimiz i¢in agilmistir.
2023-2024 yilinda destek egitim odas1 bir 6grencimiz i¢in agilmistir.

Cikt1 Gostergeleri:

o Egitime katilan 6gretmen sayis1:6

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi: 0

Sonug Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger.

Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Kalite Gostergeleri:

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani: Paydas analizlerine gore yiiksek oranda égrenci ve velilerimizin memnun
olduklar1 anlagilmistir
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Performans Gostergeleri:

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

50 6 ay 12 ay

ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

50 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

ziimre bagkanlari

idare
is birligi Yapilacak Birimler
Devamsizlik
Riskler
"S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Strateiil artirilmasi saglanacaktr.
ratejiier S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir."
Maliyet Tahmini 27364 TL
Tespitler Ogrencilerin derse ilgisini arttiracak yéntem ve materyal ¢esidi arttirilmal
ihtivacl - Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve|
yaclar

sayis1 artirllmaly
- Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek personel gerekse de 6grenci katilimy
saglanmal
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Tablo:28

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
et = -
Etkisi Baglar}glg 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi Siklig1
Degeri**
P.G.2.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi L : 2 . © s @ oEy Ly
P.G.2.1.2Saglikl1 ve dengeli

beslenme ile ilgili diizenlenen

faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, = 2 2 : e g & D&y -

gezi Proje, vb.)

Koordinator Birim

ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

idare ve veliler

Riskler

Kitap okuma oraninin diisiik olmasi ve dgrencilerin derse karsi ilgi ve tutumlarinin zayif
olmasi

Stratejiler

"S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, é6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirtlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar: konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.”

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

27364 TL

ihtiyaclar

Ailelerin evde derse yonelik takipte bulunmasi.
Tesvik edici etkinlikler yapilmasi
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Tablo:29

Amac 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor

Etkisi* Ba.f:lal}gu; 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi Sikligi
Degeri**

P.G.3.1.10kulda bir egitim ve

0gretim doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif 50 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

P.G.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim

yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti | 50 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

¢alismalarina katilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim

idare

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziumre baskanlar:

Riskler

Koy okulu olmanin getirdigi dezavantajlar

Stratejiler

"S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S$4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahcgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S$6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S$11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.”

Maliyet Tahmini

193712 TL

Tespitler

Etkinliklere katilim icin gerekli ulasim destegi olmamasi katilim oranini olumsuz
etkilemektedir.
Ailelerin destekleyici tutumu yetersiz kalmaktadir.

ihtiyaclar

Okul bah¢esinin donaniminin yetersiz olusu
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4.4, Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi1 gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

'] Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

'] Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

1 Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

[ Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhigi, il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 2.500 3500 4.900 6860 9604 27364
Hedef 1.1 2.500 3500 4.900 6860 9604 27364
Amacg 2 2.500 3500 4.900 6860 9604 27364
Hedef 2.1 2.500 3500 4.900 6860 9604 27364
Amac 3 20.000 28000 39200 54880 76832 193712
Amag 3.1 20.000 28000 39200 54880 76832 193712
Genel 12500 17500 24500 34300 48.020 136820
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 37500 42500 59500 83300 116620 385260
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢aligsmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari
Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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BADEMAGACI ILKOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

b

Adi Soyadh Unvam
llhan SAHIN Okul Miidiirii LA
Yeliz KAYA Miidiir Yardimcisi 2 ,,7 =
Seher KASKER Ogretmen .__2%&»
Halit GUVERCIN 0.A.B. Baskani Hiow =
Selda YAVUZ 0.A.B. Yénetim Kurulu Uyesi =z D

Adi Soyadi Unvani

Yeliz KXYA Miidiir Yardimcisi -—@ )
Nilgiin YASAR Ogretmen = i
Saniye KOK Ogretmen %)‘j 3
Bahattin CAKIR Ogretmen

Selda YAVUZ eli .

Fatma GUVERCIN Veli KGO




	Cilt1.pdf
	io stratejik plan imza 

	Bademağacı İlkokulu Stratejik Planı İlkokul ..pdf
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar
	Tablo 6: Tahmini Kaynaklar
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. GZFT Analizi
	2.8.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

	2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	Millî Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda; Çağdaş ve Evrensel niteliğe sahip, rakipleriyle rekabet edebilecek düzeyde eğitim- öğretim yapmak; Öğrenmeyi öğrenen, bilgiyi paylaşan, mutlu paydaşlar oluşturmak.
	3.2. Vizyon
	Vizyon bildirimi;

	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


